Plan managerial pentru pozitia de decan al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Danubius

Calin Mihai Rangu — Lector Universitar UDG

“A fi impreuna este un inceput, a ramdne impreund este un progres, a lucra impreuna este un
success” - Henry Ford

Cuprins

ETEREIIIEETER sniinsinnminiinsinin sunsnisismshrsysummesnss sesmmastistrisammssn i S L AR RS AR PR S R BRSNS 1
Misitng; Vizitne, Valorile oo siiaienvisiiess s s5iiisassvessnesanssssnsssnsommenstsssontosanss 2
PEINCIPIT avussunnun sos sunsssmsvismssve i vovsnsmm i s s mss s o 50y Sy p s s s oo s 0T e BV 5 e 3 e e 2
ODIECEIVE .ttt ettt b bbb b e et b e b b e b e bbb b e e et et e e ees et s enes 3
([T Ty o L (=T~ = OO P PO OSSO PPTO TR 4
Introducere

Candidatura mea la functia de decan al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
Danubius din Galati se bazeaza pe dorinta de a contribui in pozitionarea si dezvoltarea facultatii,
pentru a asigura un management universitar colaborativ si stimulativ, adaptiv si durabil, orientat
spre nevoile partilor interesate - studenti, cadre universitare, reprezentantii economiei reale, ai
actorilor economici, fie cd sunt IMM-uri, fie cd sunt corporatii sau societati financiar-bancare.

O facultate trebuie sa creeze valoare adaugata prin crearea de cunoastere, prin punerea in context
a informatiilor, plecind de la date initiale cérora li se aplica o semanticd. Aceasta cunoastere
trebuie diseminatd plecand de la know-how-ul, experienta si expertiza celor care o disemineaza.

O facultate trebuice sa asigure o eficientd operationald, administrativd pentru a sustine resursele
umane implicate in atingerea obiectivului de facilitare a atingerii obiectivelor de afaceri ale
facultatii.

Este un drum dificil in care este nevoie de energia colectiva a tuturor celor implicati. Activitatea
va trebui sa tina cont de contextul national si international, de nevoia de a fi proactivi la
schimbarile economice, digitale si tehnologice, dar si de a identifica solutii pentru o societate in
permanenta schimbare.

Facultatea trebuie sd se schimbe in ritmul societtii, o adaptare permanenta la nevoile studentilor
si ale angajatorilor, la a fi eficienti si performanti in activitatea de cercetare care s fie raportata
la colaborarea cu mediul de afaceri. Totul tine de oameni care sa genereze schimbarea pentru a



asigura excelenta operationala, sa faciliteze inovarea si sd atraga noi dezvoltari si impliciri, cu
asigurarea unei conformitati legale.

Planul de management, managementul in general trebuie sa fie centrat pe oameni, pe nevoile lor,
fie ca sunt cadre universitare, personal de suport, studenti, parteneri sau mediul economic, care
trebuie sd formeze o comunitate, cu obiectivul major de a creste gradul de implicare al acestei
comunitati. O comunitate nu se poate dezvolta fara leadership, fard o culturd organizationali care
sd se bazeze pe valori si obiective comune plecand de la valorile si obiectivele universitatii.

Misiune, Viziune, Valorile

Facultatea de Stiinte Economice trebuie sa sustind misiunea, viziunea si valorile Universitatii
Danubius din Galati:

Misiune

Promovarea cunoasterii $i inovarii prin oferirea unei experiente unice de invatare, cercetare si
dezvoltare, indiferent de varsta, experientd, nivelul de cunoastere sau forma de pregitire a
studentilor si clientilor sai.

Viziune

Recunoscutd internafionala ca o universitate de excelentd, un mediu deschis si stimulativ pentru
dezvoltarea personala si antreprenoriala, precum si pentru schimbul constant de idei si valori.

Valori

v" Adevarul: cdutam adevarul si suntem inspirati de adevar;

v" Responsabilitatea: suntem raspunzitori pentru comportamentul nostru etic si pentru
respectarea regulilor;

Respectul: respectdm drepturile si demnitatea celorlalti;

Inovarea: pretuim creativitatea si spiritul antreprenorial;

Excelentéd: ne straduim s atingem excelenta in tot ceea ce facem

R

Principii

Prezentul plan de management se constituie de la principiilor stipulate in Legea educatiei
nationale privind sistemul national de invatdmant superior la art. 118, al. 1, si anume:

> coeziunea echipei manageriale esentiald bunei functiondrii a facultitii;

» obiective pe termen mediu §i lung pe baza consultarii si implicarii cadrelor didactice, a
studentilor si a personalului administrativ al facultatii;

transparenta in procesul de luare a deciziilor la nivelul facultatii;

colegialitate, etica profesionala si dezvoltarea spiritului de echipa;
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dialog real, permanent i constructiv cu studentii facultatii cu scopul de a identifica solutii
comune de imbundtatire atat a activitatilor didactice, dar s1 a activitatilor extra-
curriculare;

cadru procedural adecvat, eficient si riguros in vederea desfasurarii corespunzatoare a
activitatilor didactice, de cercetare si administrative din facultate;

recunoasterea performantei in procesul didactic i in activitatea de cercetare a membrilor
si colaboratorilor;

adaptarea actului educational la cerintele mediului de afaceri;

asigurarea calitatii programelor de studii oferite 1a nivelul Facultatii, prin respectarea si
incadrarea in criteriile si standardele ARACIS.

Obiective

OBIECTIVUL GENERAL: Plasarea Facultatii de Stiinte Economice ca o facultate de prima
alegere pentru studenti, cadre didactice si parteneri, prin armonizarea activitatii didactice, de
cercetare, administrative, a relatiilor cu studentii si cu mediul extern Tn vederea asigurarii unei
individualitati distincte si de calitate.

Obiective strategice specifice:

1.

Realizarea si actualizarea periodica a unei analize SWOT, pe baza informatiilor care vor
fi colectate ulterior, de la care se va pleca in modificarea si adaptarea prezentului plan de
management

Termen: ianuarie 2022, ulterior anual, Responsabili: Decan, Directori Departamente

Un management orientat spre crearea de valoare adaugata, eficienta operationala a
proceselor de lucru

Termen: permanent, Responsabili: Decan, Directori Departamente

Crearea unui spirit de comunitate universitara si stimularea lucrului in echipa, prin
insusirea unui stil de management performant, proactiv, participativ si transparent, parte a
unei culturi organizate pe performanta si probitate, combaterea formelor de coruptie si de
Termen: permanent, Responsabili: Decan, Directori Departamente

Dezvoltarea parteneriatului de incredere cu studentii, prin definirea procesului de
educatie centrat pe student

Termen: permanent, Responsabili: Decan, Directori Departamente

Tintirca excelentei in cercetarea stiintifica si In inovare

Termen: permanent, Responsabili: Decan, Directori Departamente

Dezvoltarea de parteneriate durabile nationale si internationale strategice cu mediul de
afaceri, cooperarea inter universitara si interinstitutionala la scara regionala, nationala,
europeana si internationala.

Termen: permanent, Responsabili: Decan, Directori Departamente



Directii strategice

Directiile strategice esentiale parte a planului managerial tin de:
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2.

Resurse umane performante prin implicare, responsabilizare si satisfactie a membrilor
comunitatii

Un proces educational inovativ, competitiv si relevant;

Un proces academic si o culturd a calitatii;

Un parteneriat participativ cu studentii;

Identificare si valorizarea unor de poli de excelenta in cercetare §i aprecierea
performantelor determinénd o vizibilitate internationala;

Implicare in comunitatea academica internationala

Un proces administrativ flexibil, digitalizat, orientat spre nevoile comunitatii
Asigurarea sustenabilitétii financiare

Resursele umane — Termen: permanent

a. Sustinerea unei culturi organizationale deschise, etice, care sustine misiunea,
viziunea si valorile, dezvoltarea unui cadru de guvernanta eficient g1 profesionist

b. Elaborare de planuri de cariera pe termen scurt, mediu si lung, obiective si
indicatori care sa sustind aceste planuri, evaluarea profesionald anuald, 180 si 360
de grade

c. Elaborarea alaturi de sefii de departamente a unui plan de Intinerire cu asistenti
care au potential de cercetare si didactic

d. Implicarea comunitatii facultitii in sistemul decizional, spre o organizare
matriceald si nu ierarhica, pe proiecte si colaborare

e. Accesul membrilor comunitatii facultatii la resursele si initiativele de finantare
disponibile national si international

f. Mobilitatea personalului pentru sustinerea financiara a personalului facultatii

g. Sustinerea comunitdtii pentru acces la structurile profesionale, academice, de
cercetare, constituite la nivel national si international

h. Programe de formare profesionala pentru personal in vederea adoptarii noilor
evolutii profesionale si a transformarii digitale

Proces educational inovativ, competitiv, relevant
a) Asigurarea unui management eficient al activitatii de predare din perspectiva
cadrelor didactice.

i.  Monitorizarea gradului de indeplinire a indicatorilor ARACIS cu privire la
structura personalului didactic, atét in ce priveste functiile didactice, cat g1
in functie de varsta, selectii pe criterii de valoare. Termen: semestrial.

ii.  Suport logistic privind actualizarea materialelor didactice pentru fiecare
disciplina si program de studii, precum si incurajarea activitatilor cu un
puternic caracter aplicativ, cum ar fi excursiile de studiu §i invitarea
specialigtilor la activitatile de seminarii, laboratoare, lucrari practice, fie



b)

©)
d)

e)

prin fonduri existente sau atrase din proiecte nationale sau europene.
Termen: semestrial.

iii.  Innoirea permanenti a curriculei care sa corespunda atat cerintelor
mediului academic cét si nevoilor din mediul de afaceri si atragerea de
profesionisti de top, atit din mediul privat cat i din mediul universitar, din
tara si din striainatate. Termen: anual.

Dezvoltarea unui proces de invatamant centrat pe student. Termen: anual.
Transformarea digitald a procesului educational. Termen: anual.

Implementarea unui proces de revizuire colegiala a programelor de studiu, a
disciplinelor, prin discutii i dezbateri multidisciplinare cu mediul de afaceri, cu
toti actorii posibil implicati. Termen: anual.

Dezvoltarea de continut media pentru sustinerea formarii on-line. Termen:
permanent

Dezvoltarea educatiei complementare - comunicarea, dezvoltarea in cariera si
antreprenoriat. Termen: anual

3. O culturai a calititii — Termen : anual

a.

Definirea partilor interesate, a consumatorilor serviciilor educationale, definirea
conceptului de voce a consumatorului care sa fie analizata pentru un asigurarea
unui cadru de imbunatatire continua a calitatii

Asigurarea unor proceduri care sd sustind un proces informational coerent,
complet si eficient, bazat de indicatori de performanta

Crearea unui cadru de autoevaluare a programelor de studii

Introducerii unor cursuri de metodologia cercetarii stiintifice care sa dezvolte
studentilor, doctoranzilor, cadrelor universitare la inceputul carierei de abilitati de
documentare, gindire creativa, elaborare de proiecte proprii de cercetare, de
sustinere publici a lucrarilor stiintifice, de redactare a lucrarilor stiintifice
destinate publicarii.

Implementarea unui sistem de management al calitdtii prin obtinerea de fonduri
europene

Dezvoltarea culturii si coeziunii organizationale prin activitati informale, team-
building-uri, etc

4. Parteneriatul participativ cu studentii — Termen : permanent

a.

Implicarea studentilor in dialogul referitor la actualizarea planurilor de invatamant
si a programelor analitice. Conferinte semestriale ale studentilor constand in
adunari generale cu studentii din facultate precum si o dezbatere cu studentii
anilor terminali de la programele de licenta privind perspectivele continuarii
studiilor la programele de masterat.

Colaborarea cu mediul preuniversitar pentru atragerea tinerilor cu aptidudini si
competente de exceptie, in vederea stabilirii unei colaborari de durata prin
consiliere, mentorat, informare continua



Dezvoltarea unei abordari pluridisciplinare, prezentarea noilor tendinte $1
oportunitati, sustinerea sustenabilitatii economice, si a altor concepte inovatoare
Evaluarea periodica cu studentii a calitatii serviciilor educationale, sociale,
administrative, stiintifice
Sprijinirea performantei prin burse de studiu, implicare in proiecte finantate
european
Colaborare cu organizatiile studentesti, initierea unor seminarii si intalniri in
spatiile facultatii pentru socializare si asigurarea unei coeziuni intre cadrele
didactice si studenti.
Stimularea implicarii studentilor in organizarea diferitelor activitati ale facultatii.
Motivarea studentilor pentru studiu si cercetare, prin facilitarea accesului acestora
la informatii furnizate de parteneri din mediul economico-social.
Asigurarea unui management eficient al activitétii cu studentii.

i. Reducerea abandonului studentilor, in special a studentilor din anii

terminali. Termen: anual.

ii. Cresterea ponderii studentilor de la nivelul de licenta care sunt orientafi sa
isi continue studiile in cadrul Facultatii la programele de masterat.
Termen: anual.

iii. Recunoasterea performantelor academice ale studentilor in scopul
obtinerii burselor de studiu si de merit, precum cat si incurajarea acestora
de a participa la mobilitétile studentesti prin programul ERASMUS.
Termen: anual.

5. Excelenta in cercetare — Termen: anual

a.

Corelarea cercetarii stiintifice printr-un plan pentru urmatorii 4 ani prin corelare
cu planurile Universitatii, dezvoltarea colaborarii dintre departamente pentru
activitatea de cercetare

Sustinerea activitatilor de cercetare cu vizibilitate nationala si internationala,
publicare de articole in reviste prestigioase etc

Organizarea de dezbateri periodice privind noi directii de cercetare, noi rezultate,
noi preocupdri in domeniile aferente programelor de studii existente, in vederea
incurajérii implicarii studentilor §i masteranzilor in temele, proiectele de cercetare
derulate in cadrul colectivelor de cercetare din facultate.

Crearea unei retele stiintifice cu partenerii europeni si americani, valorificarea
parteneriatelor internationale, a oportunitatilor generate de proiectele europene
Stimularea prezentei facultatii in cadrul unor retele internationale de cercetare si
academice.

6. Comunitatea internationala — Termen: anual

a.

b.

Elaborarea unei strategii de colaborare si participare cu structurile academice
internationale
Facilitarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice
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Atragerea de specialisti din diaspora care doresc sa se aldture demersurilor
facultatii

Participare la manifestari gi programe de cercetare internationale, constuirea de
parteneriate solide cu facultéti de profil

Activitati de marketing international si colaborare cu firme de recrutare pentru
atragerea de studenti strdini

Integrare de lectori striini in planurile de invatamant ale facultatii

Elaborare de programe comune, scoli de vara cu parteneri externi

Implicarea cadrelor didactice in proiecte, comitete, structuri internationale
Implicarea membrilor comunitatii facultatii in retele academice i de cercetare
internationale

Elaborare de programe cu atractivitate internationala

Corelarea planurilor de invatdmant cu cerintele internationale ale pietei muncii
Sustinerea dezvoltarii de proiecte internationale transfrontaliere pentru asigurarea
suportului financiar in vederea internationalizarii

7. Sustenabilitate administrativa

a.

Elaborarea unei strategii de dezvoltare a facultatii, armonizata la cea a
Universitatii i la nevoile pietei care sa acopere metodele de promovare a
facultatii, a unui plan de comunicare si de relatii cu publicul pentru sustinerea
unei strategii de promovare a facultatii in mediul economico-social pentru
consolidarea pozitiei de principal furnizor de specialisti in domeniu, precum si in
randul liceenilor pentru promovarea facultatii si atragerea de noi studenti.
Termen: 2 ani

Elaborarea planului operational al Facultatii si analiza periodica a stadiului de
indeplinire a acestuia. Termen: permanent.

Implementarea unei infrastructuri educationale si de cercetare pentru
flexibilizarea programului de studiu al studentilor, inclusiv facilitarea accesului la
programe informatice de cercetare, la baze de date specializate, si la literatura de
specialitate relevanta . Termen: 2 ani

Transformarea digitala a proceselor administrative pentru cresterea eficientei si
eficacitétii Termen: 2 ani

Cresterea utilizérii platformelor colaborative/sistemelor de e-learning de cétre
cadrele didactice si studenti . Termen: anual

Training si sistem de evaluare/premiere pentru elaborarea de continut digital
pentru platformele de e-learning. Termen: anual

8. Sustenabilitatii financiare

a.

b.

Identificarea driverilor de cost, calcularea costurilor unitare pe activitati,
optimizarea acestora. Termen: | an

Identificarea surselor de crestere a veniturilor pentru sustinerea dezvoltarii si
remunerarii corepunzatoare a cadrelor didactice. Termen: 1 an



c. Cresterea veniturilor proprii prin oferirea de servicii si programe de formare
profesionala continud, pe perioada intregii vieti, adaptate nevoilor si cerintelor
pietei. Termen: 2 ani

d. Atragerea de resurse financiare prin dezvoltarea de parteneriate cu mediul de

afaceri. Termen: 1 an
e. Atragere de resurse nerambursabile prin intermediul proiectelor europene.

Termen: 2 ani

Calin Mihai Rangu
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